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Ocena

dorobku oraz osiagnigé¢ naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych dr Anny Sulej-Suchomskiej w zwiazku ze
wszczeciem postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci

I. Formalne podstawy recenzji

1. Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr Anny Sulej-
Suchomskiej stanowi Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 r. (Dz.U. z 2021)

2. Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. inz. Aleksandry
Wilczynskiej, Przewodniczacej Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania i Nauk o
Jakosci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, z dnia 19 maja 2022 informujgce o
powotaniu mnie przez Rade Doskonatosci Naukowej na recenzenta w postepowaniu
habilitacyjnym dr Anny Sulej-Suchomskiej. W pi$mie tym zostatem poproszony o
sporzadzenie recenzji osiggnie¢ naukowych Kandydatki oraz ocene jej aktywnosci
naukowej zgodnie z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U.2018, poz. 1668). Wraz z pismem przestana zostata
dokumentacja postepowania.



3. Podstawg do przeprowadzenia oceny byty nastepujace materiaty i prace przestane
razem z pismem, o ktérym mowa w pkt I.2 recenzji:

Whiosek z dnia 07.01.2022 o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

Dane wnioskodawcy,

Kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora,

Autoreferat,

Oswiadczenia wspotautoréw publikacji naukowych,

Kopie dokumentow potwierdzajgce najistotniejsze osiagniecia z zakresu
dziatalnosci naukowej, organizacyjnej, wspotpracy z podmiotami otoczenia
gospodarczego oraz innych osiggnie¢ dotyczacych kariery zawodowej,

Cykl powigzanych tematycznie artykutdbw naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1
pkt. 2b Ustawy.

Nosnik z zapisem elektronicznym przedktadanych dokumentow.

Tak przygotowana dokumentacja pozwala na recenzje gtownego osiggniecia
naukowego oraz ocene czy osiggniecie naukowe Habilitantki odpowiadajg
wymaganiom okreslonym w art. 219 ust 1. ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

ll. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo — dydaktycznej dr Anny Sulej-
Suchomskiej

1.

Dr Anna Sulej-Suchomska ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Wydziale
Chemicznym Politechniki Gdanskiej w 2010 roku. Uzyskata stopien: magister
inzynier na kierunku Technologie Ochrony Srodowiska, specjalno$é Systemy
Ochrony Srodowiska.

Kariera zawodowa Habilitantki poczatkowo zwigzana byta z Wydziatem
Chemicznym Politechniki Gdanskiej (do 2014 r.), gdzie byta asystentem, a
takze kierownikiem projektéw badawczych MNiSW. W latach 2014-2015 byta
asystentem, a w latach 2015-2018 adiunktem w Katedrze i Zaktadzie Chemii
Nieorganicznej i Analitycznej na Wydziale Farmaceutycznym Uniwersytetu
Medycznego im. K.Marcinkowskiego w Poznaniu. Od 01.20.2018 do dzis jest
adiunktem w Katedrze Zarzadzania Jakoscig na Wydziale Zarzadzania i Nauk
o Jakosci na Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

Prace doktorska Nowe metodyki analityczne do oznaczania zawartosci
réznych sktfadnikéw lotniskowych wod sptywnych z wyrdznieniem obronita w
2014 roku na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdanskiej.

lll. Ocena dorobku naukowego dr Anny Sulej-Suchomskiej, ze szczegélnym
uwzglednieniem zgtoszonego przez Nig istotnego osiggniecia naukowego -



cyklu publikacji pt. Nowe metodyki instrumentalne i biotesty jako
projakosciowe narzedzia do monitorowania i kontroli jakosci wybranych
elementow ochrony srodowiska i ochrony zdrowia.

lll.1. Ogdlna ocena dorobku naukowo-badawczego w okresie po
uzyskaniu przez dr Anne Sulej-Suchomska stopnia haukowego doktora
nauk chemicznych

1. Gtowne zainteresowania badawcze dr Anny Sulej-Suchomskiej koncentrujg sie
na problematyce monitorowania i kontroli jakosci wybranych elementow
$rodowiska. Opracowanie i walidacja innowacyjnych metodyk do
monitorowania wod spadowych z terendw portow lotniczych jest zasadnicza
czescig wsrod siedmiu publikacji wskazanych jako cykl publikacji. Cze$¢
publikacji posrednio odnosi sie do problematyki zdrowia, gdyz dotyczy
opracowania narzedzia do monitorowania narkomanii poprzez oznaczenie
substancji psychoaktywnych w $ciekach miejskich.

2. Dokonujgc oceny dorobku Habilitantki z punktu widzenia ilosciowego
nalezy uznag, iz nie jest on szczegodlnie rozbudowany. Dr Anna Sulej-
Suchomska jest wspotautorkg 14 publikacji, w tym 7 przed uzyskaniem
stopnia doktora i 7 publikacji zaliczonych do cyklu tematycznie powigzanych
artykutéw, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ponadto Habilitantka brata udziat w
kilkudziesieciu konferencjach miedzynarodowych, co w niektérych
przypadkach zaowocowato publikacjami pokonferencyjnymi.

3. Zgodnie z otrzymanymi dokumentami dr Anna Sulej-Suchomska jest
wspoétautorka wszystkich dotychczasowych publikacji. Dotyczy to zaréwno
publikacji przed uzyskaniem stopnia doktora, jak i tych, ktore zostaty
zaliczone do cyklu tematycznie powigzanych artykutéw, zgodnie z art. 219
ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. Réwniez we wszystkich wystgpieniach konferencyjnych Habilitantka
wystepowata w zespole. Z punktu widzenia dziatalnosci naukowej, w tym
takze publikacyjnej, praca zespotowa jest zjawiskiem oczywistym i
pozadanym. Trudno jednak pozytywnie oceni¢ brak jakiejkolwiek
samodzielnej publikacji czy wystapienia w dotychczasowym dorobku
Habilitantki. Dr Anna Sulej — Suchomska uczestniczy w postepowaniu o
nadanie stopnia doktora habilitowanego, ktéry zwyczajowo zalicza sie do
grupy ,samodzielnych pracownikéw naukowych”, czyli takich, ktérzy moga
samodzielnie prowadzi¢ badania lub kierowa¢ zespotami badawczymi. W
przypadku zgtoszonego cyklu tematycznie powigzanych artykutow udziat
Habilitantki jest na ogo6t wiekszosciowy lub dominujacy, jednak wcigz w
zadnym z przypadkéw nie jest to praca samodzielna. Brak samodzielnych
publikacji Habilitantki jest staba strong jej dorobku naukowego.

4. O ile aktywnos$¢ publikacyjna z punktu widzenia ilosciowego zastuguje na co
najwyzej zadowalajaca oceneg, to jakosciowa ocena wydawnictw



publikacji nie jest jednoznaczna. Biorac pod uwage punktacje MNiSW z
2021 roku czasopisma, w ktérych opublikowano artykuty sktadajgce sie cykl
majg umiarkowanie wysokg albo wysokg punktacje. Odznaczajg sie réwniez
wysokim wskaznikiem IF, co $wiadczy o ich popularnosci i — do pewnego
stopnia — jakosci. Wysoka punktacja i wysoki Impact Factor posrednio
wskazuja na wysokg jako$¢ zawartych w nich publikacji. Z drugiej jednak
strony jedynie do czterech spos$réd siedmiu czasopism, w ktérych
opublikowano teksty zaliczone do cyklu tematycznie powigzanych artykutéw,
zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce przypisano dyscypling nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Trzy z nich (Scientific Reports, Journal of Chromatography,
Toxicology Letters) sg ujete na liscie MNiISW, ale nie jest im
przyporzadkowana dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci. W przypadku
czterech pozostatych dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jako$ci zostata
przyporzadkowana jako jedna z wielu. Zaden z artykutléw wspétautorstwa
Habilitantki nie zostat opublikowany w krajowym lub miedzynarodowym
czasopi$mie jednoznacznie kojarzonym z nauka o zarzgdzaniu i jakosci.
Oznacza to, ze ocena dorobku Habilitantki bytaby bardziej adekwatna z
punktu widzenia dyscypliny nauk chemicznych, gdyz w tym zakresie
tematycznym lokuje sie dorobek publikacyjny Habilitantki.

5. Wiekszos¢ tekstow autorki publikowanych jest w jezyku angielskim, w
migdzynarodowych czasopismach naukowych i, jak wyzej wspomniano, sg to
czasopisma, do ktorych przyporzadkowano wiele dyscyplin, choé
zdecydowanie bardziej popularne sa ws$rod autorébw reprezentujgcych
dziedzine nauk $cistych i przyrodniczych. Jedynie jedno z nich (Sustainability)
jest dos¢ popularne wérdd autoréw reprezentujgcych nauki o zarzadzaniu i
jakosci, cho¢ réwniez tutaj nauki o zarzadzaniu i jakosci nie sg gtéwnym
obszarem zainteresowania czasopisma. Samo jednak publikowanie w jezyku
angielskim niewatpliwie zwieksza zasieg publikacji.

6. Dorobek publikacyjny Habilitantki jest zasadniczo spojny i dotyczy zagadnien
powigzanych z tematyka cyklu powigzanych artykutéw wskazanych jako
gtéwne osiaggniecie naukowe. Nie jest to jednak dorobek z dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Rowniez sam cykl powigzanych artykutéw
wskazanych jako osiggniecie naukowe nie miesci sie w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Trudno ktorykolwiek z wymienionych
artykutdbw uznac za odnoszacy sie bezposrednio do obszaru zainteresowan
nauk spotecznych. Przedmiotem nauk spotecznych sg ,ludzie myslacy i
czujacy”." W istocie nauki spoteczne zajmujg sie grupami spotecznymi i
dziataniami ludzkich jednostek jako cze$ci grupy ujmowanymi z réznych
perspektyw. Kluczowym stowem sa tu ,udzie” bedgcy podstawg
zainteresowania nauk spotecznych. Poniewaz problematyki zadnego z
artykutow dr Anny Sulej — Suchomskiej nie mozna jednoznacznie

! S.Wiatr w: S.Ossowski O osobliwoéciach nauk spotecznych, PWN, Warszawa 1983, s. 10.



zakwalifikowa¢ do nauk spotecznych, nie sg one roéwniez osadzone w
obszarze dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Zdecydowana wiekszo$é z
nich dotyczy opracowywania metod analitycznych odnoszgcych sie do
obecnosci wybranych substancji w okreslonym $rodowisku (wodach
sptywnych, sciekach miegjskich itd). Przedmiotem badan Autorki nie sg ani
pojedynczy ludzie ani systemy spoteczne, co jest cechg rozpoznawczg nauk
spotecznych. Przy czym niepoprawna jest préba lokowania swojego dorobku
badawczego w ,,naukach o jakosci” (sformutowania ze s.9 autoreferatu),
gdyz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 20 wrzesnia 2018 roku w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych
oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. z 2018, poz. 1818) w dziedzinie nauk
spotecznych mieéci sie dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci. | wniosek
z dnia 07.01.2022 o przeprowadzenie postepowania ztozony przez
Habilitantke dotyczy takiej dyscypliny. Przedmiotem nauk o zarzgdzaniu jest
wspotdziatanie ludzi ze wzgledu na jego sprawno$é, a metody badawcze
obejmuja wszystkie metody badan naukowych.? Oznacza to, ze warunkiem
koniecznym do umiejscowienia publikacji w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
jakosci jest obejmowanie przez nig zagadnien wspoétdziatania ludzi w
prakseologicznym kontekscie sprawno$ci organizacyjnej. Zarzadzanie za$ to
dziatalno$¢ kierownicza polegajgca na ustalaniu celéw i powodowaniu ich
realizacji w organizacjach podlegtych zarzadzajgcemu na podstawie
wiasnoéci srodkow produkgji lub dyspozycji nimi.® Istote zarzadzania mozna
przedstawiC rowniez w postaci funkcji: planowania, organizowania,
motywowania i kontrolowania. Wedtug P.Druckera przedmiotem zarzgdzania
moze by¢ biznes, menedzerowie, pracownicy i praca.* Zadna z publikacji dr
Anny Sulej - Suchomskiej nie odnosi sie bezpos$rednio do tej problematyki.
Mozna doszuka¢ sie jedynie odniesien posrednich, poszukujac mozliwosci
zastosowania prowadzonych badan do rozwigzywania niektdrych probleméw
spotecznych, co zresztg czyni Habilitantka w autoreferacie. Nie pozwala to
jednak umieéci¢ badanych przez dr Anne Sulej — Suchomskg probleméw w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

7. Dyscypling naukowag charakteryzuja: odrebno$¢ pojeciowa, istnienie
spotecznosci zorganizowanej stowarzyszenia naukowe z wlasnym systemem
komunikacji, kodeksem etycznym oraz kultura, $ciezki kariery akademickiej,
uporzgdkowana teoria, uznana literatura, a takze praktyczne zastosowanie i
dziedzinowa organizacja uniwersytetow.® W ciagu przeszto stu lat istnienia
dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci utrwalita sie i nagromadzita powazny

® W.Czakon Tozsamos¢ nauk o zarzqdzaniu — rozwdj, legitymizacja, wyrézniki w: M.Gorynia (red.) Ewolucja nauk
ekonomicznych. Jedno$¢ a réznorodnosc, relacje do innych nauk, problemy klasyfikacyjne. Polska Akademia
Nauk 2019 s. 122.

: Encyklopedia organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1981, s. 609.

* P.Drucker Praktyka zarzqdzania. Nowoczesnos¢, Warszawa 1992., 5.30

® W.Czakon Tozsamosé nauk o zarzqdzaniu — rozwdj, legitymizacja, wyrdzniki w: M.Gorynia (red.) Ewolucja nauk
ekonomicznych. Jednos$¢ a roznorodnosé, relacje do innych nauk, problemy klasyfikacyjne. Polska Akademia
Nauk 2019 s. 114.



dorobek teoretyczny i praktyczny. Wytworzyly sie liczne nurty, szkoty i
podejscia. Kazde z nich ma swoje teorie, przedstawicieli, osiggniecia, a takze
charakterystyczne metody badawcze. Istnieje w tym obszarze bardzo bogata
literatura badawcza. Niestety zaden z artykutdw sktadajgcych sie na
recenzowany cykl publikacji nie jest osadzony teoretycznie w jakiejkowiek z
tych szkoét, nurtdéw czy teorii. Réwniez wyniki opisywanych w artykutach badan
nie sg dyskutowane w kontekscie dorobku nauki o zarzgdzaniu i jako$ci. Nie
tylko wigc przedmiot badan nie miesci sie w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ale osiagniete wyniki nie sg konfrontowane z
istniejgcym dorobkiem tej dyscypliny. Trudno wiec uznaé, ze
recenzowany cykl publikacji stanowi znaczace osiagniecie naukowe w
dyscyplinie, w ktérej Habilitantka poddaje ocenie swoéj dorobek.

. Jak wyzej wskazano publikacje Habilitantki nie mieszczg sie w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu. Z tego wzgledu trudno jest ocenié¢ ich walory
teoriotwércze. Podobnie trudno jest oceni¢ oryginalno$é wywodéw i
wnioskdw wycigganych przez Autorke. Niewykluczone, ze dorobek
Habilitantki takie walory posiada, jednak adekwatnej oceny musieliby dokonaé
recenzenci reprezentujacy inng dyscypline nauki.

Podejmowana tematyka jest z pewno$cig wazna i cze$¢ badanych zagadnien
(np. badanie obecno$ci narkotykéw w $ciekach) moze mie¢ spore znaczenia
praktyczne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

10.Ocena warsztatu badawczego Habilitantki jest bardzo trudna, gdyz, jak

11

wczesniej wskazano, Jej badania mieszcza sie w innej dyscyplinie. Jako$¢
czasopism, w ktorych zamieszono Jej teksty, zastosowane metodyki
badawcze, tworzenie wtasnych metodyk i szanowani (w obszarze nauk
chemicznych) wspétautorzy wskazuja, iz warsztat ten jest bardzo dobry.
Jednak taka opinia bedzie miarodajna, gdy bedzie on poddany ocenie przez
recenzentow reprezentujgcych wiasciwg dla dorobku dr Anny Sulej-
Suchomskiej dyscypline naukows.

.Jako bardzo dobry w kontekscie staran o uzyskanie stopnia doktora

habilitowanego oceniam stopien zaangazowania dr Anny Sulej-
Suchomskiej w projekty naukowo — badawcze. Przed uzyskaniem stopnia
doktora byta kierownikiem dwdch projektéw badawczych:

a. ,Nowe metodyki oznaczania zwigzkow z grupy glikoli, benzotriazoli,
wielopierécieniowych weglowodoréw aromatycznych w probkach wod
sptywnych, jako narzedzie do $ledzenia losu $rodowiskowego i oceny
oddziatywania portow lotniczych na $rodowisko” MNiSW Nr
0528/IP3/2011/71, konkurs ,luventus Plus”,

b. ,Nowe metodyki oznaczania zwigzkow z grupy glikoli, benzotriazoli,
wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych w probkach woéd
sptywnych, jako narzedzie do $ledzenia losu $rodowiskowego i oceny
oddziatywania portdw lotniczych na $rodowisko”, NCN, Nr
2011/01/N/ST4/01913, konkurs Preludium |.



Po uzyskaniu stopnia doktora jest uczestnikiem programu

a. "Sea-snow POPs: wtérny obieg trwatych zanieczyszczen organicznych
w (TZO) w Arktyce, NCN/UM w Gdyni, NCN 2017/26D/ST10/00630
oraz kierownikiem programow:

a. ,Opracowanie procedur oznaczania witdkien mikro-, nanoplastikow w
réznych typach wod oraz produktach zywno$ciowych z wykorzystaniem
chromatografii gazowej sprzezonej z tandemowym spektrometrem mas
(GC-MS/MS) w celu kontroli oraz zapewniania jakosci i bezpieczenstwa
produktéw spozywczych oraz poszczegdlnych elementéw srodowiska”,
UM w Gdyni, WPiT/2019/P1/04,

b. ,Monitoring zawartosci substancji odurzajgcych w probkach $ciekow
aglomeracji Poznania i Wielkopolski oraz oszacowanie na tej podstawie
ilosci oséb zazywajgcych te substancje”, Uniwersytet Medyczny im.
K.Marcinkowskiego w Poznaniu, Nr 502-14-03307415-10594,

c. ,Opracowanie procedury oznaczania nowych substancji odurzajgcych
w prébkach $sciekéw miejskich z wykorzystaniem wysokosprawne;
chromatografii cieczowej sprzezonej z tandemowa spektrometrig mas z
potréjnym analizatorem kwadrupowlowym (HPLC-MS/MS)”,
Uniwersytet Medyczny im. K.Marcinkowskiego w Poznaniu, Nr 502-14-
03307415-10594,

d. ,Sewage biomarker analysis for community health assessment’,
Uniwersytet Medyczny im. K.Marcinkowskiego w Poznaniu, Nr ,SCORE
illict drug monitoring 2016.

Zrealizowane i realizowane programy badawcze sg dowodem duzej
aktywnosci badawczej dr Anny Sulej — Suchomskiej i sg spdjne z tematyka
artykutdw Jej autorstwa. Jednak zadnego z nich nie mozna przyporzadkowaé
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zarzadzanie jest profesjonalnym
dziataniem kierowniczym, jest procesem dokonujgcym sie w organizacii
(Instytuciji), zarzadzana organizacja posiada niezbedne zasoby materialne i
niematerialne, organ zarzadzajgcy poprzez realizacje funkcji kierowniczych
ma wptyw na jej funkcjonowanie i rozwéj.® Wymienione atrybuty wskazujg
tematyczny zakres zainteresowan nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Badania
Habilitantki, jakkolwiek interesujgce i warto$ciowe nie mieszcza sie w
zakresie przedmiotowym dyscypliny, w ktdrej prowadzone jest postepowanie
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

12.Jako dobry oceniam stopien migdzynarodowego upowszechniania osiggnieé

Habilitantki ~ mierzony  pozycjami  opublikowanymi w czasopismach
miedzynarodowych i konferencjach naukowych. Wiekszoéé prac Habilitantki
opublikowano w jezyku angielskim, zamieszczono je w takich czasopismach,
ktore sg znane i miedzynarodowo identyfikowalne. Dr Anna Sulej-Suchomska

®s.Sudot Nauki o zarzqdzaniu. Pojecie zarzqdzania, zakres i granice nauk o zarzqdzaniu, ich miejsce w
klasyfikacji nauk oraz subdyscypliny w: M.Gorynia (red.) Ewolucja nauk ekonomicznych. Jednoé¢ a
réznorodnosé, relacje do innych nauk, problemy klasyfikacyjne. Polska Akademia Nauk 2019, s.100-101.



jest aktywna naukowo o czym S$Swiadczy uczestnictwo w konferencjach
naukowych a takze cztonkostwo w organizacjach $rodowiskowych, a tym tak
prestizowych jak Polskie Towarzystwo Farmaceutyczne czy Polska Akademia
Nauk, Komitet Chemii Analitycznej, Zespdt Nauczania Chemii Analityczne;.
Oznacza to rozpoznawalnos¢ w Srodowisku naukowym, jednak poza
dyscypling nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
13.Pewnym, cho¢ niedoskonatym miernikiem upowszechniania osiggnieé
naukowych sa wskazniki cytowan. W przypadku Habilitantki te wskazniki
prezentujg sie nastepujgco:
a. Sumaryczny Impact Factor publikacji wg listy JCR zgodnie z rokiem
opublikowania
¢ Przed uzyskaniem stopnia doktora: 19,426
e Po uzyskaniu stopnia doktora: 20,333
e Sumaryczny IF uwzgledniajgcy caty dorobek: 39,759
b. Liczba cytowan
e Web of Science — 274 (236 bez autocytowan)
e Scopus — 291 (252 bez autocytowan)
c. Indeks Hirscha
e \Web of Science — 9
e Scopus — 9
d. Punktacja MNiSW
¢ Przed uzyskaniem stopnia doktora — 230
e Po uzyskaniu stopnia doktora — 395
e Sumaryczne punkty - 625

Te wskazniki w przypadku Habilitantki sg wysokie. Jednak jak wczesnie;
wskazano nie sg to publikacje z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Rowniez
autorzy cytujgcy publikacje Habilitantki konfrontujg je z tekstami osadzonymi w
innych dyscyplinach naukowych.

Podsumowujgc, dorobek naukowo — badawczy dr Anny Sulej-Suchomskiej nie
zastuguje na zadowalajaca ocene w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Publikacje Habilitantki opieraja sie na ciekawych badaniach i prawdopodobnie
charakteryzujg sie wysokimi walorami naukowymi, jednak nie moga by¢ pozytywnie
ocenione w dyscyplinie, ktérej dotyczy wniosek Habilitantki.

ll.2.0cena cyklu powigzanych tematycznie artykutéw naukowych,
zgodnie z art. 219 ust. 1. Pkt 2b ustawy

1. Analiza zawarto$ci przedstawionych przez dr Anne Sulej-Suchomskag
dokumentoéw pozwala na okreslenie obszaru zainteresowan badawczych i
przeprowadzenie oceny dorobku wskazanego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.



. Jako podstawowe osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny wskazano cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych pt.
,Nowe metodyki instrumentalne oraz biotesty jako projako$ciowe narzedzia do
monitorowania i kontroli jakosci wybranych elementéw $rodowiska i ochrony
zdrowia”.

Publikacje sktadajgce sie na cykl zostaty wydane w jezyku angielskim, co jest

uzasadnione i pozwolito na zwiekszenie zasiegu odbiorcow.

. Dokonujac oceny cyklu ,Nowe metodyki instrumentalne oraz biotesty jako

projakosciowe narzedzia do monitorowania i kontroli jakoéci wybranych

elementéw $rodowiska i ochrony zdrowia” pragne podkresli¢, ze prowadzone

w nim rozwazania pozwalajg wnioskowaé o aktualnosci i wadze

podejmowanych probleméw. Nie mieszcza sig¢ one jednak w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

. Z tego wzgledu nie moge pozytywnie oceni¢ tresci cyklu i jej wktadu w rozwoj

dyscypliny.

. ,Celem przeprowadzonych badan, ktorych wyniki opublikowano w cyklu

publikacji stanowigcych osiagniecie naukowe byto opracowanie i walidacja

innowacyjnych metodyk jako projakosciowych narzedzi do monitorowania i

kontroli jakoéci wybranych elementéw $rodowiska oraz poprawy jakosci opieki

zdrowotnej”. Tak sformutowany cel moégtby by¢ zaakceptowany i uznany za
istotny z punktu widzenia nauki o zarzadzaniu i jakosci, gdyby Autorka
wskazata w swoich publikacjach w jaki sposéb, gdzie i przy spetnieniu jakich
warunkéw mogtaby nastgpi¢ implementacja ww. metodyk, a takze jakie bytyby
efekty tego procesu z punktu widzenia kryterium sprawnoséci systemu. Niestety
takich rozwazan, charakterystycznych dla nauk o zarzgdzaniu i jako$ci brakuje

w recenzowanym cyklu.

. Cele szczegodtowe, jakie postawiono to:

a. Opracowanie i walidacja innowacyjnego narzedzia (metodyki
analitycznej — HS-SPME, GC/MS) do monitorowania i kontroli jakosci
wéd  sptywnych z terenéw portéw lotniczych zanieczyszczonych
srodkami odladzajgcymi.

b. Opracowanie i walidacja innowacyjnych narzedzi (metodyk
analitycznych HS-SPME/GCxGC-TOF-MS oraz LLE-GC/MS) do
monitorowania i kontroli jakosci wod sptywnych z terenu portow
lotniczych zanieczyszczonych produktami spalania, rozlewow paliwa
lotniczego.

c. Ocena potencjatu toksycznego wod sptywnych z terenu krajowych i
zagranicznych portéw lotniczych.

d. Opracowanie i walidacja innowacyjnego narzedzia (metodyki
analitycznej SPE-HPLC-MS/MS) do  monitorowania  problemu
spotecznego jakim jest narkomania poprzez oznaczanie substancji
odurzajgcych w $ciekach miejskich.



e. Opracowanie i walidacja innowacyjnego narzedzia (metodyki
analitycznej HPLC-MS/MS) do oznaczania wybranych zwigzkdéw
chemoprewencyjnych (DMU 212, DMU 214, DMU 281, DMU 291)

Gdyby poszukiwa¢ zwigzku postawionych celéw szczegdtowych z naukami o
zarzagdzaniu i jakosci, mozna zauwazy¢, iz moga mie¢ one zwigzek z funkcjg
kontrolng. Przedmiotem badan sg jednak nie sg jednak systemy spoteczne w
kontekscie sprawnosciowym lecz réznego rodzaju substancje chemiczne.
Realizacja tych celéw moze byé w okreslonych warunkach pomocna w
wykonywaniu niektorych funkcji zarzadczych (np. portami lotniczymi, stuzbg
zdrowia czy samorzadami) nie oznacza to jednak, iz stanowi istotny wktad do
rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Moze by¢é natomiast
wktadem do rozwoju innej dyscypliny naukowej, jednak to, jak wskazywano
wczesniej, wymaga oceny recenzentdw reprezentujgcych inne dyscypliny.

. Cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych sktada sie z
nastepujgcych pozyciji:

a. M. Sulej-Suchomska, Z. Polkowska, Z. J. Kokot, M. de la Guardia, J.
Namiesnik, Determination of antifreeze substances in the airport runoff
waters by solid phase microextraction and gas chromatography-mass
spectrometry method, Microchemical Journal, 126, 466, 2016. W tym
artykule Habilitantka szacuje swoj udziat na 65%. Polegat on na m.in.
zaproponowaniu tematyki badawczej, realizacji badan, formutowaniu
wnioskow itd. W artykule $wietnie opisane sg badania i ich wyniki.
Niestety rozwazania nie sa osadzone w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, réwniez dyskusja wynikéw nie nawigzuje do
dorobku tej dyscypliny.

b. A. M. Sulej-Suchomska, Z. Polkowska, T.Chmiel, T.M. Dymerski, Z.J.
Kokot, J.Namieénik, Solid phase microextraction—comprehensive two-
dimensional gas chromatography—time-of-flight mass spectrometry: A
new tool for determining polycyclic aromatic hydrocarbons in airport
runoff water samples, Analytical Methods, 8, 4509, 2016. Whkiad
Habilitantki polegat m.in. na projektowaniu | prowadzeniu badan,
przygotowaniu manustryptu, wspoétudziale w formutowaniu wnioskow.
Szacowany udziat Habilitantki — 55%. Artykut dobrze opisuje
przeprowadzone badania, ktére jednak nie sg osadzone nauce o
zarzadzaniu i jakosci. Rowniez w tym przypadku brakuje przegladu
literatury z tej dyscypliny, zadna z pozycji zawartych w bibliografii nie
odnosi sie do zarzadzania. Jedynym zwigzkiem z dorobkiem tej
dyscypliny jest wykorzystanie w analizie diagramu Ishikawy. Jest to
jednak zbyt mato by uznac¢ tekst za istotny z punktu widzenia nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

c. A. M. Sulej-Suchomska, Z. Polkowska, A. Przyjazny, Z.J. Kokot, J.
Namiesénik, Determination of fuel combustion product in airport runoff
water samples using liquid— liquid extraction with gas chromatography—



spectrometry, International Journal of Environmental Science and
Technology, 13, 1475, 2016. Wkitad Habilitantki polegat m.in. na
przeprowadzeniu badan, przeprowadzeniu obliczen, opracowaniu
wnioskéw, pisaniu tekstu. Szacowany udziat Habilitantki wynosi 65%.
Uwagi dotyczace tego artykutu sg podobne jak powyzej. Tekst nie jest
osadzony w zadnej teorii mieszczacej sie w naukach o zarzadzaniu i
jakosci, brakuje odwotania sie do badan z tej tematyki, a wyniki badan
wiasnych nie sg konfrontowane z dorobkiem dyscypliny.

. A. M. Sulej-Suchomska, P. Przybytowski, Z.Polkowska, Potential toxic
effects of airport runoff water samples on the environment,
Sustainability, 13, 7490, 2021. W tym artykule Habilitantka
uczestniczyta w catym procesie jego przygotowania. Szacowany udziat
wynosi 90%. Sustainability to wysokopunktowane, cho¢ réwniez
budzgce okreslone kontrowersje czasopismo popularne wéréd autorow
rowniez z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Jego cechg jest
wysoka interdyscyplinarnos¢. Artykut wspotautorstwa dr Anny Sulej-
Suchomskiej bardzo dobrze wpisuje sie gtdbwny obszar zainteresowan
czasopisma, ktérym jest szeroko rozumiany zrownowazony rozwoj i
badania podejmujgce problematyke proekologiczng. Nie jest to jednak
tekst, ktory mozna bytoby zakwalifikowa¢ do dyscypliny, w ktorej
recenzowany jest dorobek Habilitantki. Podobnie jak w przypadku
powyzszych pozycji, brakuje tu jakichkolwiek zwigzkéw z dyscypling
nauki o zarzadzaniu.

. A. M. Sulej-Suchomska, A. Klupczynska, P. Derezinski, J. Matysiak, P.
Przybytowski, Z. J. Kokot, Urban wastewater analysis as an innovative
tool for detecting and monitoring new psychoactive substances in
wastewater samples, Scientific Reports, 10, 4885, 2020. Wktad
Habilitantki polegat m.in. na przygotowaniu badan i ich
przeprowadzeniu, wspoétudziale w interpretacji wnioskow, pisaniu
tekstu. Szacowany udziat wynosi 60%. Ten artykut, podobnie jak
pozostate dobrze prezentuje sposob prowadzenia i wyniki badan,
jednak jego osadzenie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jest watpliwe.
Wprawdzie posrednio odnosi sie do spotecznego problemu, jakim jest
zazywanie narkotykéw, jednak bezposrednie rozwazania wcigz
lokalizujg sie poza dyscypling. Zaréwno sposob konstrukcji tekstu
(zaden artykut Habilitantki nie zawiera klasycznej czesci literaturowo-
teoretycznej, charakterystycznej dla nauk spotecznych), jak i jego
zawarto$¢, a takze dyskusja wynikéw nie wskazujg na bliskie zwigzki z
naukami o zarzgdzaniu i jakosci. Wydaje sie, ze uzupetnienie tekstu o
problematyke spoteczng lub mozliwo$ci wdrozenia prezentowanych
rozwigzan stworzytoby mozliwo$¢ oceny tekstu réwniez w kontekscie
tych nauk.

A. Klupczynska, A.M. Sulej-Suchomska, H. Piotrowska, M.
Wierzchowski, J. Jodynis-Liebert, Z.J.Kokot, Development and



validation of HPLC-MS/MS procedure for determination of 3,4,4' 5-tetra-
methoxystilbene (DMU-212) and its metabolites in ovarian cancer cells
and culture medium, Journal of Chromatography B, Analytical
technologies in the biomedical and life sciences, 1060, 30, 2017. \Wkfad
Habilitantki polegat m.in na wspotudziale w przygotowaniu i
przeprowadzeniu badan, wspoétudziale w obliczeniach i opracowaniu
wnioskow. Szacowany udziat wynosi 25%. Do czasopisma, w ktorym
opublikowano artykut na liscie MNiSW nie zostaty przyporzadkowane
nauki o zarzagdzaniu i jakosci. Profil czasopisma wyraznie lokuje sie
poza naukami spotecznymi. Artykut wspodtautorstwa Habilitantki
natomiast dobrze wpisuje sie w profil czasopisma. Podobnie jak
pozostate sktadajgce sie na cykl teksty nie jest osadzony w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, cho¢ jego wyniki mogg mie¢ znaczenie dla
rozwigzywania problemow spotecznych. Nalezy tez zwréci¢ uwage na
stosunkowo niski udziat Habilitantki w tym opracowaniu.

g. H. Piotrowska, A. Klupczynska, D. Trzybulska, K.Kulcenty, A.M. Sulej-
Suchomska, M.Kucinska, R. Mikstacka, M. Wierzchowski, M. Murias,
W. Baer-Dubowska, Z.J.Kokot, J. Jodynis-Liebert, Role of CYP1A1 in
the biological activity of methylated resveratrol analogue, 3,4,4' 5-tetra-
methoxystilbene (DMU-212) in ovarian cancer A-2780 and non-
cancerous HOSE cells, Toxicology Letters, 267, 59, 2017. Wktad
Habilitantki polegat m.in. na wspétudziale w badaniach, wspoétudziale w
przygotowaniu czesci tekstu, wspotudziale w interpretacji wynikow.
Szacowany udziat wynosi 15%. Podobnie jak w przypadku artykutu z
pkt. 1l1.2.8.f recenzji, réwniez w tym artykule udziat dr A.Sulej-
Suchomskiej jest niewielki. | rowniez w tym przypadku czasopisma
brakuje wsrdéd tych, ktorym przyporzadkowano na liscie MNiSW
dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podobnie jak w przypadku
pozostatych artykutow nalezgcych do cyklu zaréwno przyjeta formuta,
jak i osadzenie teoretyczne oraz dyskusja wynikéw lokujg go poza
dyscypling, w ktdrej recenzowany jest dorobek Habilitantki.

Cechg wspdlng wszystkich publikacji Habilitantki jest bardzo dobrze opisana cze$¢
badawcza i brak odpowiedniej podbudowy teoretycznej. Mozna wyrazi¢
ubolewanie, iz sprawiajacy solidne wrazenie dorobek publikacyjny zostat
poddany recenzji w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dalekiej od
obszaréw rozwazan Habilitantki.

Podsumowujac, cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, zgodnie z
art. 219 ust 1. pkt 2b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, dr Anny Sulej — Suchomskiej pt. Nowe metodyki
instrumentalne oraz biotesty jako projakosciowe narzedzia do monitorowania i
kontroli jako$ci wybranych elementéw Srodowiska i ochrony zdrowia oceniam
negatywnie.



Negatywna ocena odnosi sie nie do ogélnego poziomu naukowego Habilitantki, ktory
— co wynika z poziomu publikacji i ztozonosci podejmowanej tematyki — jest wysoki
lecz do braku spetnienia niezbednych kryteriow do pozytywnej oceny ztozonego
cyklu artykutow w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

IV. Ocena istotnej aktywnosci naukowej lub artystycznej realizowanej w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej

Dr Anna Sulej — Suchomska poza obecnym miejsce pracy — Uniwersytetem Morskim
w Gdyni wspotpracowata z dwiema uczelniami krajowymi — Politechnikg Gdanskg i
Uniwersytetem Medycznym im. K.Marcinkowskiego w Poznaniu. Wspotpraca z tymi
uczelniami owocowata realizacjg programoéw badawczych i publikacjami naukowymi.
Wspotpracowata réwniez osrodkami  zagranicznymi:  University of Valencia
(Hiszpania), Kettering University (USA), University of Waterloo (Canada). Rowniez w
tych przypadkach wynikiem wspotpracy byty wspétautorskie publikacje Habilitantki.
Dr Anna Sulej — Suchomska przeprowadzita réwniez badania laboratoryjne w ramach
wspotpracy z COST (European Cooperation in Science ant Technology). Ponadto
brata udziat wraz referatami w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Ocena
aktywnosci naukowej dr Anny Sulej-Suchomskiej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej jest pozytywna.
Habilitantka wykazuje sie duza aktywnoscig badawczg i publikacyjna.

V. Ocena dorobku dydaktycznego dr Anny Sulej - Suchomskiej

Dr Anna Sulej — Suchomska wspotpracowata z trzema uczelniami, na ktorych
prowadzita zajecia dydaktyczne.

W Uniwersytecie Morskim w Gdyni:

e Ochrona srodowiska — ¢wiczenia laboratoryjne,
e Metody badan produktéw — wyktady i ¢wiczenia laboratoryjne,
e \Wybrane metody analityczne — wyktady i ¢wiczenia laboratoryjne.

W Uniwersytecie Medycznym im. K.Marcinkowskiego w Poznaniu:

e Chemia analityczna — ¢wiczenia laboratoryjne,

e Chemia | — ¢wiczenia laboratoryjne,

e Chemia w zyciu codziennym — zajecia fakultatywne,

¢ Chemical, Instrumental and Pharmaceutical Anaysis Including Calculations —
Pharmacy English Program — Pharm D,

e General Chemistry | + General Chemistry Il Pharmacy English Program —
Pharm D.

W Politechnice Gdanskie;j:

e Chemia analityczna — ¢wiczenia laboratoryjne,
e Nowoczesne techniki analityczne — ¢wiczenia laboratoryjne,



e Analizy instrumentalne i opracowanie wynikéw — éwiczenia laboratoryjne,
e Analiza elementarna — éwiczenia laboratoryjne,
e Chemia analityczna — zajecia seminaryjne.

Ponadto Habilitantka za projektowata i wykonata nowe stanowiska laboratoryjne,
opracowata kurs e-learning, a takze uczestniczyta w programach europejskich i
krajowych. Dorobek dydaktyczny dr Anny Sulej-Suchomskiej jest wiec spory i do$é
roznorodny. Ro6znorodno$¢ form  prowadzonych zaje¢ $wiadczy o dobrym
przygotowaniu dydaktycznym. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze jedynie nieliczne
zajecia Habilitantki np. opracowanie i wykonanie stanowisk laboratoryjnych do
przedmiotu ,Metody badan produktéw” mieszczg sie w szeroko rozumianym
obszarze tematycznym dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

VI. Ocena dorobku organizacyjnego dr Anny Sulej-Suchomskiej

Jako w pelni zadowalajace, w kontekscie staran o stopien doktora
habilitowanego, oceniam osiggniecia organizacyjne dr Anny Sulej-Suchomskiej
w dziatalno$ci macierzystej uczelni i poza nia. Habilitantka jest aktywna w
inicjowaniu, zarzadzaniu i realizacji proceséw badawczych. Kierowata szeregiem
programéw badawczych, finansowanych przez krajowe uczelnie i Narodowe Centrum
Nauki. Wspotpracowata i wspotpracuje z  organizacjami  publicznymi i
przedsiebiorstwami prywatnymi. Aktywnos¢é badawczg i organizacyjng Habilitantki
oceniam pozytywnie.

VIl. Koncowa konkluzja

1.Zgodnie z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce ust 1. pkt. ,stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora [...]:
posiada stopien doktora”.

Zgodnie z informacjami przygotowanymi w autoreferacie Anna M. Sulej-Suchomska
uzyskata stopien doktora nauk chemicznych wydany przez Wydziat Chemiczny
Politechniki Gdanskiej 8.10.2014 r. Habilitantka spetnia wiec pierwsza przestanke
okreslong w art. 219 ust 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i hauce.

2. Ocena dorobku dr Anny Sulej-Suchomskiej jest negatywna. Habilitantka jest
bardzo aktywna na polu badawczym oraz publikacyjnym — jej osiggniecia w tym
obszarze sg duze. Jednak badania przez Nig prowadzone nie sytuujg sie w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Réwniez publikacje Habilitantki, w tym
cyklu tematycznie powigzanych artykutdw nie mieszczg sie w tej dyscyplinie. Nie
zostata wigc spetniona druga przestanka okreslona w art. 219 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

3. Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce ,stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra [...]
wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowsg [...] w wiecej niz jednej uczelni, instytuciji
naukowej [...] w szczegdlnosci zagranicznej. Duza aktywno$é badawcza dr Anny



Sulej — Suchomskiej poza macierzystg jednostka, wysoki poziom kooperacji z innymi
badaczami i autorami, w tym reprezentujacymi uczelnie i instytucje zagraniczne
stanowi przestanke spetnienia przez Habilitantke trzeciego wymogu okreslonego
w art. 219 ust. 1 pkt ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i hauce.

Biorac powyzsze pod uwage uznaje, ze dorobek dr Anny Sulej - Suchomskiej
w obszarach dziatalno$ci naukowo — badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej
nie spetnia wymogoéw uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci okreslonych w art. 219
ust. 1 pkt ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce.

dr hab. Jacek Pasieczny



