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RECENZJA
pracy doktorskiej mgr inz. Michala Piotra Switalskiego
pt.: ,Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcéow
roslinnych jako innowacja produktowa
na rynku napojéw funkcjonalnych”

Praca zostata wykonana w Uniwersytecie Morskim w Gdyni, na Wydziale Zarzadzania i
Nauk o Jakosci pod kierunkiem dr hab. inz. Agnieszki Rybowskiej, prof. UMG (promotor) i dr
inz. Ewy Stasiuk (promotor pomocniczy).

Przewod doktorski realizowany jest w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Oceng pracy doktorskiej wykonatem na zlecenie dr hab. inz. Aleksandry Wilczynskiej,
prof. UMG, Przewodniczacej Rady Naukowej Wydzialu Zarzadzania i Nauk o Jakosci
Uniwersytetu Morékiego w Gdyni.

Ocena wyboru i znaczenia podjetej tematyki badawczej

Rola konsumenta na rynku zywnos$ciowym jest nie do przecenienia. Jego oczekiwania skutkuja
tym, ze producenci zywnosci wychodzg im naprzeciw. Aktualnie dostepnos¢ surowcow jest
zdecydowanie wigksza nie tylko ze wzgledu na globalizacj¢ runku ale tez na poszukiwanie
rodzimych, lokalnych surowcow, ktore majg korzystne oddziatywanie na zdrowie czlowieka.
Konsument ma do dyspozycji Internet, jego wiedz¢ poszerzajg doniesienia naukowe i
czasopisma branzowe, udzial w konferencjach naukowych itp. Konfrontacja tej wiedzy z
rzeczywistoscig dokonuje si¢ na rynku, gdzie konsument ma do wyboru zar6wno produkty
innowacyjne jak i tradycyjne. Aby dokona¢ optymalnych wyboréw konsument powinien
posiada¢ niezbedng wiedze. Jednym z jej elementéw jest nawyk czytania ze zrozumieniem
etykiet.

Wykorzystanie wybranych surowcéw roslinnych w produkcji napojéw izotonicznych jest
jednym z przyktadéw propozycji innowacyjnych produktéw na rynku napojoéw funkcjonalnych.
Zarzadzanie innowacyjnym produktem na rynku jest niezwykle trudnym przedsigwzigciem.
Nie tylko trzeba poznaé oczekiwania konsumenta, wpisa¢ si¢ w aktualne trendy zywieniowe,
ale takze mie¢ naukowe poparcie skutecznego oddzialywania zastosowanych surowcow na




organizm cztowieka, doktadne rozeznanie barier, jakie wigza si¢ z propozycja wprowadzenia
na rynek innowacyjnego produktu, poczawszy od utartych nawykow, oporu przed zmiang, jak
tez akceptacji cech sensorycznych nowego produktu w kontekscie produktéw dostgpnych na
rynku.

Napoje izotoniczne towarzyszg przede wszystkim osobom uprawiajgcym sport, takze
trenujgcym dla wihasnej satysfakcji czyli tym, ktorzy wykonuja ¢wiczenia fizyczne w krétszym
lub dtuzszym przeciggu czasu. Wskutek aktywnosci fizycznej napoje te rekompensujg ubytki
wody, elektrolitow i sktadnikow mineralnych w organizmie. Gdyby napoje te mogly
wzbogaca¢ organizm takze w naturalne substancje antyoksydacyjne, miaty akceptowalne cechy
sensoryczne, przystepng, konkurencyjng ceng, w poréwnaniu do ogodlnie dostepnych
stanowilyby ciekawe wyzwanie dla wielu interesariuszy, w tym dla proponujacego
innowacyjny produkt.

Dlatego podjecie i opracowanie oraz wypuszczenie na rynek innowacyjnego
produkt/produkty na bazie wybranych surowcow roslinnych na rynku napojow funkcjonalnych
jest interesujgcym, aczkolwiek trudnym przedsigwzigciem, ktéremu poswiecit si¢ kandydat na
doktora mgr inz. Michat Switalski. Trudnym albowiem laczy zaréwno obszary dotyczace
zarzadzania produktem, wiedzy na temat odbiorcy innowacyjnego produktu oraz samego
produktu, w szerokim tego stowa znaczeniu, w tym przede wszystkim jakosci.

Ogolna charakterystyka pracy

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska stanowi opracowanie sktadajace si¢ ze wstepu i
podsumowania oraz szesciu rozdziatéw. W strukturze pracy umieszczono takze: ,,Streszczenie”
(W jezyku polskim i angielskim), ,,Spis tresci”, ,,Bibliografi¢”, ,,Spis tabel 1 rysunkdw” oraz
~Aneks”. |

Uklad pracy jest logiczny, zawiera informacje o napojach i ich znaczeniu w zywieniu
czlowieka, produktach na rynku napojow funkcjonalnych oraz sktadzie i technologii produkcji
napojow (rozdziat 1-3). W nast¢pnej kolejnosci podany jest cel 1 hipotezy badawcze pracy oraz
metodyka badan wilasnych a takze analiza iloSciowa i jakosciowa uzyskanych wynikow
(rozdziat 4-6).

Autor umiescil w ,,Spisie piSmiennictwa” 273 pozycji.

Celem rozprawy doktorskiej byto opracowanie napojow izotonicznych na bazie surowcow
roslinnych, zawierajagcych substancje aktywne biologicznie oraz analiza zainteresowania
konsumentéw takimi napojami. Natomiast cele czastkowe wigzg si¢ z koncepcjg badan
realizowanych w czterech etapach i dotycza odpowiednio: poznania opinii, zachowan i postaw
konsumentow napojow oraz okreslenia profilu konsumenta napojéw izotonicznych;
opracowania napoju izotonicznego na bazie surowcow roslinnych, oceny jego jakosci;
okreslenia wpltywu surowcow ro$linnych, szczegdlnie lokalnych, wykorzystanych do
przygotowania bazy napoju na jego funkcjonalno$¢ oraz akceptacje i decyzje zakupowe
konsumenta a takze utworzenia modelu akceptacji produktu i modelu determinantéw zachowan
rynkowych konsumenta napojow.

Realizacja powyzszego celu oraz celow czastkowych miata zweryfikowaé postawione
cztery hipotezy badawcze, tj. Zze na rynku istnieje zapotrzebowanie na napoje izotoniczne na
bazie surowcoéw roslinnych; ze wybrane lokalne surowce roslinne znajdujg zastosowanie w




przygotowaniu bazy napoj6éw izotonicznych; ze wykorzystany do przygotowania bazy napoju
izotonicznego surowiec roslinny zwigksza potencjal funkcjonalny napoju oraz, ze
wykorzystanie surowcow roslinnych, jako bazy napoju izotonicznego determinuje jego
akceptacje przez konsumentow.

Realizujgc zadania badawcze pracy Doktorant przeprowadzit, podczas poszczegdlnych
etapow badan, nastepujace oceny, analizy i oznaczenia:

- badanie opinii, postaw i zachowan konsumentéw napojow, w tym napojéw izotonicznych,

- badanie cech fizykochemicznych wyciagéw wodnych z suszonych surowcéw roslinnych
(naparéw i odwar6w) oraz owocowych i warzywnych sokow i sporzadzonych na ich bazie
napojow izotonicznych,

- sensoryczng analiz¢ jakosci przygotowywanych napojow izotonicznych,

- oceng fizykochemiczng najbardziej akceptowanych, innowacyjnych napojow izotonicznych.

- badanie konsumenckiej akceptacji opracowanych napojow izotonicznych,

- statystyczng analiz¢ uzyskanych wynikow badan.

Na szczegblne podkreslenie zastuguja umiejetnosci naukowego planowania badan
(ankietowych, opinii, postaw i zachowan konsumentéw, konsumenckiej akceptacji
opracowanych napojow izotonicznych oraz fizykochemicznej i sensorycznej analizy ich
jakosci) oraz ich organizacji, jak rowniez starannosci Doktoranta w przygotowaniu: autorskiego
kwestionariusza ankiety; karty oceny intensywnosci sensorycznych wybranych wyréznikéw
jakosci napojow izotonicznych; karty oceny stopnia akceptacji sensorycznej wyrdznikow
jakosci i akceptacji ogolnej napojow izotonicznych oraz probek do badan fizykochemicznych.
Niezwykle cenna jest statystyczna analiza wynikow i zastosowanie réznorodnych analiz dla
zmiennych jakosciowych i ilosciowych.

W pracy stwierdzono szereg niedociagni¢é jezykowych, stylistycznych, niejasnosci,
nieprecyzyjnych sformutowan, dajac pod rozwage Doktorantowi podczas pisania publikacji z
pracy doktorskiej, ktore wymieniono ponizej:

s. 6. pojedynczy z nich

s.7. czy poprawne jest okreslenie — prototypowych napojow oraz wyniki badan umozliwity —
raczej analiza wynikow co$ umozliwita

s.8. nie pisze si¢ w nawiasie (ang. ...) tylko podaje si¢ stowo/stowa

s.10. czy woda transportuje do komorek hormony?

s.13. dwutlenek, poprawnie pisze si¢ ditlenek

s.24. badaczki- moze lepiej autorki

s.30. nie ma wsrdd definicji jakosci tej podanej w normie ISO 9001

s.33. czy poprawne jest stwierdzenie — przemystu napojowego

s.34. trzeba poda¢ konkretne lata, w ubiegtym roku?

s.35. skfad tych napojow jest zblizony do wymienionego powyzej- jest to niejasne oraz Od
wielu lat innowacje cieszyly sie coraz wiekszym zainteresowaniem

s.52. czy z benzoesanu w reakcji z witaming C tworzy si¢ benzen i dlaczego benzen jest
szkodliwy?

Ponadto, kiedy na etykiecie podaje si¢ zawarto$¢ witamin i sktadnikéw mineralnych? Duza
czes¢ materiatu ma tylko jedno cytowanie (Paquin, 2009, s. 51-52)

s.54. w cytowaniu nie podaje si¢ inicjalu imienia

s.57. co to sg azotany pokarmowe, czy sg one w buraku dobroczynne




s. 62. Czy wilasciwa forma tlen z biatkami, stres oksydacyjny, czy azotan pokarmowy
zmniejszajgc zuzycie tlenu dziata korzystnie czy nie na organizm?

s.63. wlasciwosci ergogeniczne?, treningi anaerobowe?

s. 65. srodki o dzialaniu diuretycznym?

s.69. Lisinski i Szarucki — badania ankietowe 202 s.115

s.72. prosz¢ poda¢ wzér na obliczenie wymaganej w badaniu ankietowym liczby oséb oraz
niespelna 54% mezczyzn czy niespelna to wlasciwe okreslenie

s.73. co to jest kafeteria dysjunktywna i koniunktywna?

s.77. szklanka nie ma 250 cm?

s.78. co to jest midd majowy?

s.79. potem jest miod lipowy

s. 97. dobrostan organizmu- czy jest takie pojecie?

s. 121. wczedniej zmudne i trudne do ogarnigcia rozliczne wyniki ukazujace zaleznosé
pomig¢dzy wiekiem, plcig, BMI, aktywnoscig fizyczna a odpowiedziami na poszczegdlne
pytania ankiety. Nie ma dyskusji wynikow wiasnych i innych autoréw, dopiero na s. 121
znajdujemy syntetyczne podsumowanie.

s.132. badani przywigzywali jednak wigksza wage do postaci napojéw izotonicznych, ktorzy
dostosowujg swoje dziatania pod konkretny target- niezrozumiale zdanie

s. 132. konsumenci regularnie pijacy napoje izotoniczne stanowig nieliczna grupe — dla kogo
zatem docelowo sg adresowane zaproponowane przez Doktoranta napoje i co przemawia za
tym, aby inni nabywcy byli zainteresowani ich spozywaniem (aspekt zdrowotny,
konkurencyjna cena, niepowtarzalny smak itp.

s. 134. zawarto$¢ sktadnik6w mineralnych w przeliczeniu na NaCl — dlaczego stosuje si¢ takie
przeliczenie?

s. 135. czy napoje mozna okresli¢ jako pierwsze prototypowe napoje?

s.144. powtdrzenie stowa jego

s.153. w tabelce 23 nie ma wartosci ME=4,63

s.179. zdanie trzeba przeredagowaé, albowiem odnosi sie wrazenie, ze to konsumenci
przygotowywali napoje: Taki wplyw surowcow roslinnych na akceptacje wybranych cech
organoleptycznych i akceptacje ogolng produktu potwierdzily oceny napojéw wykonane przez
potencjalnych

konsumentow.

Szczegélowa ocena pracy

Wstep i rozdzialy teoretyczne

We ,,Wstepie” mgr inz. Michal Switalski przedstawil uzasadnienie podjgcia tematu badan,
okreslit cel oraz zakres pracy a takze podal hipotezy. Pierwsze trzy rozdzialy teoretyczne
poswiecono odpowiednio: oméwieniu znaczenia wody i napojéw w zywieniu oraz aktywnosci
fizycznej cztowieka; przedstawieniu aktualnej sytuacji na rynku napojéw, projektowaniu i
wprowadzaniu nowego produktu na rynek; oraz charakterystyce sktadnikéw napojow ze
szczegblnym uwzglednieniem surowcéw roslinnych. W nastepnych dwoéch rozdziatach
przedstawiono zalozenia pracy oraz metodyke zrealizowanych badan. Ostatni rozdziat stanowi
syntetyczng analiz¢ ilosciowa uzyskanych wynikow oraz analiz¢ jakosciowa czyli dyskusje
wynikow wlasnych z wynikami uzyskanymi przez innych autoréw. Prace konczy
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podsumowanie i wnioski, bibliografia, spis tabel i rysunkéw oraz aneks bedacy zestawieniem
wykorzystanych instrumentéw pomiarowych oraz stabelaryzowanych wynikéw badan
wiasnych.

Doktorant w sposob prawidlowy i poglebiony dokonal literaturowego przegladu
aktualnego stanu wiedzy dotyczacego napojow izotonicznych. Wskazal na konieczno$é
utrzymania homeostazy ptynow w organicznie cztowieka, podazy sktadnikow mineralnych w
kontekscie wykonywanej aktywno$ci fizycznej oraz na zagrozenia zdrowotne, gdy taka
rOwnowaga nie jest zachowana. Autor przychyla si¢ do stwierdzenia, Ze spozycie napojow
izotonicznych jest uzasadnione podczas aktywnosci fizycznej o wysokiej intensywnosci lub
trwajacej dtuzej niz godzing. Ponadto, ze podstawowymi sktadnikami napojoéw izotonicznych,
oprocz wody, sa weglowodany w postaci mono- lub polisacharydéw (glukoza, maltoza,
maltodekstryna i inne), sole elektrolitow (glownie sodu, potasu, chlorkéw, magnezu, rzadziej
wapnia) oraz witaminy z grupy B, a wybrane napoje w swoim skladzie zawierajg soki
owocowe, barwniki oraz aromaty poprawiajace ich wlasciwosci organoleptyczne.

Doktorant wskazuje, ze sukces na rynku innowacyjnych napojow izotonicznych,
wzbogaconych skladnikami naturalnymi (surowcami ro$linnymi) uzalezniony jest od
zagwarantowania odpowiedniej osmolalnosci produktu, doktadnego rozeznania oczekiwan i
postaw konsumentéw, jak tez wspétczesnych trendéw na rynku zywnosci w tym napojow oraz
wlasciwego zarzadzania produktem. W tym ostatnim przypadku podstawowe znaczenie maja
atrybuty produktu, czyli cechy takie jak: marka, cena, relacja z konsumentem, cechy
sensoryczne i przede wszystkim jakos¢. Doktorant przytacza takze istote metody Petera
Wennstroma Czterech Czynnikow Sukcesu, tj. zapotrzebowanie na produkt, zaakceptowanie
sktadnika, zrozumienie korzysci zdrowotnych oraz zaufanie do marki. Wedlug Niego
zarzadzanie produktem, analiza i dziatania marketingowe, stworzenie odpowiedniej koncepcji
1 poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych sg kluczowe we wprowadzaniu na rynek produktu
majacego zapewni¢ sukces przedsigbiorstwu przy jednoczesnej znajomos$¢ skladnikow i
technologii produkcji napojow, pozwalajagcych na otrzymanie produktu, ktéry zacheci
konsumenta do zakupu.

Wytwarzanie napojow izotonicznych wymaga duzej wiedzy i doswiadczenia nie tylko z
zakresu technologii zywnosci, ale takze wiedzy z chemii oraz fizjologii cztowieka. Te wiedze
zglebil Doktorant w zadawalajgcym stopniu.

Wedlug mnie cenne byloby wytlumaczenie, nie tylko opisowe, rodzajow odwodnienia
organizmu - tabela 2, ale takze w formie graficznej (np.
https://www slideshare.net/SanjeevPandey284481/isotonic-and-buffer-solutionsppt;
https://www .slideshare.net/maryamnoor2 1/isotonic-hypotonic-and-hypertonic-solutions) jak
réwniez dodanie, do wielu przedstawionych przez Doktoranta, definicji jakosci, tej zawartej w
normie ISO 9001.

Koncepcja eksperymentu

Doktorant przeprowadzil badania, w latach 20220-2022 z wykorzystaniem:
- autorskiego arkusza ankietowego poddanego walidacji w badaniach wstepnych w celu
poznania opinii, postaw i zachowan konsumentéw napojow, w tym izotonicznych,




- metod laboratoryjnych, dla okreslenia ilo$ci sktadnikéw mineralnych, osmolalno$¢ probek w
celu poznania fizykochemicznych wiasciwosci wyciggéw z surowecow roslinnych i
zaproponowanych napojow izotonicznych,

- metod sensorycznej analizy jakosci napojow izotonicznych w celu wytonienie deskryptorow
napojow izotonicznych na bazie wyciggow i sokOw oraz oceny intensywnosci wytypowanych
wyréznikow, ich akceptacji i akceptacji ogdlnej napojow izotonicznych z réznych surowcow
roslinnych,

- metod sensorycznej oceny jakosci przygotowanych napojow izotonicznych w celu wytonienia
tych najbardziej preferowanych, na bazie zréznicowanych wyciggéw z surowcéw roslinnych
lub/i sokoéw oraz z ré6znymi srodkami stodzgcymi,

- metod laboratoryjnych w celu oznaczenia kwasowosci, ekstraktu ogdlnego, przewodnosci i
ilosci skladnikéw mineralnych, osmolalno$ci, zawartosci zwigzkow fenolowych oraz
catkowitej zdolnosci antyoksydacyjnej opracowanych napojow izotonicznych,

- metodyki badania konsumenckiej akceptacji opracowanych napojow izotonicznych w celu
poznania opinii potencjalnych konsumentéw na temat zaprojektowanego produktu na bazie
surowcow roslinnych.

Realizacja eksperymentu jest ambitng i nowatorska koncepcja, pozwalajaca, poprzez
realizacj¢ celow czastkowych, osiggna¢ cel gtowny jakim jest poznanie opinii konsumentow
odnoszacej si¢ do zaproponowanych przez Doktoranta napojow izotonicznych.

Niezwykle r6znorodne sg takze zastosowane i doktadnie opisane przez Doktoranta metody
analizy statystycznej. Ze wzglgdu na ich r6znorodnos¢ dobrze byloby je przedstawi¢ graficznie.
Graficzna forma laczylaby zastosowane metody z przyporzadkowang do nich analizg
statystyczng. Powinno sie tez poda¢ inng nazwe testu x>-Pearsona (i), tj. test chi-kwadrat (y?).

Analiza i dyskusja wynikow
Analize i dyskusje wynikow Doktorant przedstawil w rozdziale szostym. Jest to dociekliwe i
bardzo szczegdétowe przeanalizowanie wynikow wiasnych wraz z probg ich przedyskutowania
z wynikami innych autorow.

Jakie sg najwazniejsze konkluzje wynikajgce z tej czesci pracy:
- napoje izotoniczne znalazly si¢ na 6smym miejscu w rankingu czgstotliwosci spozycia
napojow w badanej grupie konsumentow i ich spozycie uzaleznione bylo od rodzaju
wykonywanej pracy jak tez aktywnosci fizycznej,
- konsumenci byli $wiadomi wplywu napojow, w tym izotonicznych, na zdrowie i byli
zainteresowani mozliwym potencjalnym dziataniem prozdrowotnym napojoéw sporzadzonych
na bazie naturalnych sktadnikéw (soku owocowego, herbaty, ziela i kwiatéw i/lub zbéz i stodu,
korzeni i kory), a w mniejszym stopniu samym obnizeniem wartosci energetycznej produktu,
- respondenci zwracali duzg uwage na jako$¢ napojow izotonicznych kierujac si¢ przy ich
wyborze czynnikami sensorycznymi (smak), zdrowotnymi (zawartos¢ cukru, naturalnosc),
funkcjonalnymi (posta¢ produktu) i ekonomicznymi (cena). Mate znaczenie miaty dla nich
wybrane czynniki socjo-psychologiczne (opinia innych os6b, popularnos¢, powigzanie ze
stawnym sportowcem),
- powiazanie profilu konsumenta regularnie spozywajgcego napoje izotoniczne z zarzadzaniem
tego typu produktem,




- surowiec roslinny oraz srodki stodzace réznicowaly oceny akceptacji napojow, a w kreowaniu
koncowej jakosci produktu duza role mialy barwa, zapach i smak,
- z puntu widzenia wlasciwosci fizykochemicznych i potencjatu przeciwutleniajacego wsrod
najbardziej akceptowalnych innowacyjnych napojow izotonicznych znalazly si¢ napoje na
bazie: naparu z migty pieprzowej oraz z krwawnika pospolitego i soku jagodowego, jak tez z
soku jabtkowego i buraczanego,
- opracowano model ukazujacy na jakie cechy jakosci sensorycznej zwraca uwage wspotczesny
konsument napojow izotonicznych. Oprécz kompleksowego wrazenia jakim jest smakowito$é,
stosunkowo duze znaczenie w ocenie akceptacji ogdlnej mialy smak kwasny oraz smak
wlasciwy napojom izotonicznym,
- wysokie ujemne korelacje mig¢dzy zawartoscig sktadnikéw mineralnych i zwigzkéw
fenolowych lub/i zmiatania wolnych rodnikoéw a akceptacjg produktu (i okreslonych smakow)
wskazaly, ze napoje o najwyzszym potencjalnym dziataniu prozdrowotnym charakteryzowaty
si¢ najnizsza akceptacja konsumencka.

W analizie i dyskusji wynikéw nieocenione bylyby przedstawienia graficzne:
- jakimi opiniami, postawami oraz zrachowaniami w kontekscie napojéw, w tym izotonicznych,
kieruje si¢ konsument,
- profilu spoteczno-demograficznego konsumenta regularnie spozywajacego napoje
izotoniczne oraz jego preferencji i zachowan rynkowych,
- czynnikOw majacych wplyw na akceptacj¢ przez konsumenta nowych innowacyjnych
propozycji napojow izotonicznych zwierajgcych naturalne sktadniki.

Takie trzy graficzne ujgcia bylyby znakomitg syntezg utatwiajacg Sledzenie omawianych
przez Doktoranta wynikow.

Podsumowanie i wnioski

Doktorant wskazat na zrealizowane przez siebie przedsiewziecia w sposob jasny i syntetyczny.
Dominuje triada tematyczna: analiza oczekiwan konsumentéw odnosnie innowacyjnych
napojéw izotonicznych na bazie surowcow roslinnych zawierajacych substancje aktywne
biologicznie, ich jakosci (w tym jakosci organoleptycznej, wiasciwych dla napoju
izotonicznego cech fizykochemicznych oraz potencjalnego wptywu prozdrowotnego) oraz
wlasciwego zarzadzania produktem. Ponadto dwa modele matematyczne, tj. model zachowan
rynkowych konsumenta oraz model opisujacy akceptacje napojow izotonicznych.

Ciekawym, nowatorskim pomystem bylo przedstawienie profilu konsumenta regularnie
spozywajacego napoje izotoniczne. Podobnie skonfrontowanie przez konsumentéw ocen
probek innowacyjnych napojow izotonicznych zakodowanych oraz w nastepnej kolejnosci
probek, po uprzednim poinformowaniu konsumentéw o zawartosci surowca roslinnego
wykorzystanego do przygotowania napoju i jego potencjalnym wplywie na organizm
czlowieka.

Doktorant zweryfikowal pozytywnie trzy postawione hipotezy (Na rynku istnieje
zapotrzebowanie na napoje izotoniczne na bazie surowcOéw roslinnych; Wybrane lokalne
surowce roslinne znajdujg zastosowanie w przygotowaniu bazy napojéw izotonicznych;
Wykorzystany do przygotowania bazy napoju izotonicznego surowiec roslinny zwieksza
potencjal funkcjonalny napoju) oraz negatywnie jedng hipoteze (Wykorzystanie surowcow




roslinnych stanowigcych bazg¢ napoju izotonicznego determinuje jego akceptacje przez
konsumentow).

Przedstawione przez Doktoranta wnioski sa przemyslane, odzwierciedlajg wszystkie aspekty
uwzglednione w pracy i maja praktyczne zastosowanie. Wnosza one cenne oraz nowatorskie
informacje do wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Doktorant ujat je precyzyjnie w
cztery grupy:

1. Wyszczeg6lnienie czynnikéw, na ktore zwraca uwage konsument napojow izotonicznych.
2. Opracowanie profilu konsumenta regularnie spozywajgcego napoje izotoniczne.

3. Opracowanie modelu akceptacji napojéw izotonicznych okreslajgcego najwazniejsze cechy
Jjakosci sensorycznej napoju w akceptacji ogdlnej produktu.

4. Stworzenie modelu determinantéw zachowan rynkowych konsumenta okre$lajacego
zmienne wplywajace na szans¢ zakupu napoju izotonicznego.

Praca stanowi cenne kompendium wiedzy dla treneréw, dietetykow sportowych,
producentéw Zzywnosci funkcjonalnej oraz fitoterapeutow. Praca moze by¢ wzorem
prawidlowego zaplanowania, zorganizowania i przeprowadzenia ciekawego i innowacyjnego
eksperymentu z wykorzystaniem nowych, czgsto zaawansowanych metod badan i rynkowych
1 laboratoryjnych oraz analizy i opracowania wynikow.

Whiosek koncowy

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Michata Piotra
Switalskiego pt.: »Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcéw roslinnych jako
innowacja produktowa na rynku napojéw funkcjonalnych” ma wysokg warto$¢ naukowa a
takze potencjat aplikacyjny. Dotyczy istotnej i aktualnej tematyki badawczej i znaczgco
poszerza wiedz¢ w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci na
temat wdrozenia innowacyjnych napojow izotonicznych na bazie wybranych surowcow
roslinnych.

Przedstawione przeze mnie uwagi krytyczne nie umniejszajg wartosci naukowej pracy i nie
wplywaja na jej ogolng pozytywna ocene.

Uwazam, ze oceniana praca spelnia wymagania formalne i merytoryczne stawiane
rozprawom doktorskim okreslone w ustawie z 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Na tej podstawie wnioskuje do wysokiej Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania i Nauk o
Jakosci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni o dopuszczenie Pana mgr inz. Michata Piotra
Switalskiego do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Majac na wzgledzie wyrdzniajace si¢ umieje¢tnosci naukowego planowania badan i ich
organizacji oraz realizacji, jak rowniez ze wzgledu na niespotykany w pracach doktorskich,
wyjatkowo szeroki zakres badawczy wnosze, bedgc absolutnie przekonany, do wysokiej Rady
Naukowej Wydzialu Zarzadzania i Nauk o Jakosci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni o
wyrdznienie tej pracy doktorskie;j.
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