1L6dz, 21.12.2023.
dr hab. Pawet Bryla, prof. UL
Katedra Marketingu Migdzynarodowego i Dystrybucji
Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytet £.6dzki

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego
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i promotora pomocniczego dr inz. Ewy Stasiuk

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Michata Piotra
Switalskiego pt. ,,Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcéw roslinnych jako innowacja
produktowa na rynku napojow funkcjonalnych”. Promotorem pracy jest Pani dr hab. inz.
Agnieszka Rybowska, prof. UMG, a promotorem pomocniczym — Pani dr inz. Ewa Stasiuk.
Podstawg formalng recenzji jest pismo z dnia 12 pazdziernika 2023 roku Przewodniczacej Rady
Naukowej Wydziatu Zarzadzania i Nauk o Jako$ci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni dr hab.
inz. Aleksandry Wilczynskiej, prof. UMG, w sprawie powierzenia mi — zgodnie z uchwata
Rady Naukowej Wydziatu Zarzgdzania i Nauk o Jakos$ci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni z
dnia 5 pazdziernika 2023 r. — roli recenzenta w postepowaniu na wniosek mgr. inz. Michata
Piotra Switalskiego o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci na podstawie dysertacji nt. ,,Napoje izotoniczne na bazie
wybranych surowcow ro$linnych jako innowacja produktowa na rynku napojow
funkcjonalnych”.

Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone
w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (tekst
jednolity Dz.U. 22022 r. poz. 574, z p6zn. zm.), w szczeg6lnosci, czy prezentuje ogodlng wiedze
teoretyczng Kandydata do stopnia doktora w dyscyplinie ,,nauki o zarzadzaniu i jakos$ci” oraz

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, jak rowniez czy zawiera oryginalne



rozwigzanie problemu naukowego albo oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wilasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;.

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana na podstawie ponizej wskazanych
kryteridéw, umozliwiajacych stwierdzenie, czy rozprawa doktorska mgr. inz. Michala Piotra
Switalskiego spetnia wymogi ustawowe. Recenzja zostala przygotowana z uwzglednieniem
nastepujacych kryteriow:

— wybor pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskiej,

— sposob sformutowania celéw rozprawy, pytan oraz hipotez badawczych, a takze
zastosowanych metod badawczych,

— zawarto$¢ merytoryczna pracy i jej struktura,

— strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy.

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 280 stron wraz z zalgcznikami. Na rozprawe
doktorska sktadaja si¢ wstep, szes¢ rozdziatdéw, podsumowanie i wnioski, bibliografia, a takze
spisy rysunkow i tabel oraz obszerny aneks obejmujacy 6 zatgcznikow: kwestionariusz ankiety
do badania opinii, postaw 1 zachowan mtodziezy, kwestionariusz ankiety do badania opinii,
postaw i zachowan oséb dorostych, karte oceny intensywnos$ci sensorycznych wyrdéznikow
jakosci napojow izotonicznych, kart¢ oceny stopnia akceptacji sensorycznych wyr6znikow
jakosci 1 akceptacji ogélnej napojow izotonicznych, karte oceny stopnia akceptacji
sensorycznych wyr6znikow jakosci i akceptacji ogolnej napojow izotonicznych oraz akceptacji
ogolnej po otrzymaniu informacji o wykorzystanych surowcach roslinnych, a takze tabele

wynikow badan wlasnych.

Dokonany wybor pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy
doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego dotyczy istotnej i aktualnej
z naukowego i biznesowego punktu widzenia problematyki innowacji produktowych na rynku
napojow funkcjonalnych. Rynek zywnosci funkcjonalnej i napojow funkcjonalnych
dynamicznie si¢ rozwija i niewatpliwie zastuguje na prowadzenie pogiebionych analiz zar6wno
od strony podazowej, jak i popytowej. Wzrost znaczenia zdrowego stylu zycia w zachowaniach
konsumentéw przektada si¢ na rosngce zapotrzebowanie na napoje izotoniczne, ktorych
glownym rynkiem docelowym sa osoby charakteryzujace si¢ aktywnoscia fizyczna. Tego typu
napoje nie tylko przyczyniaja si¢ do poprawy wydajnosci organizmu, ale takze ograniczaja
ryzyko negatywnych skutkow zdrowotnych w zwigzku z odwodnieniem organizmu. Drugim

istotnym trendem rynkowym jest poszukiwanie naturalno$ci, zatem preferencje konsumentow
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dotyczace zastosowania surowcow roslinnych wynikajg zarowno z walorow zdrowotnych, jak
i naturalnego charakteru tego typu produktéw. Ponadto — jak stusznie zauwazyt Autor rozprawy
— wystepuje luka badawcza w odniesieniu do napojow izotonicznych na bazie wyciaggow z
surowcow roslinnych lub sokow, jak rowniez brakuje tego typu produktéw na rynku, zatem w
petni uzasadnione jest prowadzenie dalszych badan w zakresie zastosowania takich surowcow
1 okreslenia ich wptywu na jako$¢ produktu. Ponadto obserwujemy tendencje etnocentryczne
zwigzane z preferowaniem krajowych produktow i surowcéw. Doktorant podjgt si¢ zatem
istotnego zadania w zakresie projektowania i badania innowacyjnych napojow izotonicznych,
posiadajacych w sktadzie lokalne surowce roslinne i ich porownania z napojami na bazie
surowcow obcego pochodzenia.

Nadanie rozprawie doktorskiej takich ram konceptualnych, ze gtowny nurt rozwazan
dotyczy oceny jakos$ci i akceptacji przez konsumentow zaprojektowanych przez Doktoranta
napojow izotonicznych na bazie wybranych surowcéw roslinnych, sprawia, iz praca posiada

walor nowosci.

Ocena sposobu sformulowania celéw rozprawy, pytan oraz hipotez badawczych, a takze
zastosowanych metod badawczych

Celem ocenianej pracy byto opracowanie napojow izotonicznych na bazie surowcow
ro$linnych, zawierajacych substancje aktywne biologicznie oraz analiza zainteresowania
konsumentéw takimi napojami. Wydaje sie, ze drugi czlon tego celu moglby zostaé
uzupetniony o analiz¢ waloréw sensorycznych i postrzeganej jakosci zaprojektowanych
produktéw. Te elementy stanowig duzg warto$¢ przeprowadzonych badan, wiec powinny by¢
takze uwzglednione w celu gtownym.

Ponadto Autor recenzowanej rozprawy sformutowat cztery cele szczegdtowe:
1. Poznanie opinii, zachowan i postaw konsumentow napojow oraz okreslenie profilu
konsumenta napojoéw izotonicznych.
2. Opracowanie napoju izotonicznego na bazie surowcow roslinnych i ocena jego jakosci.
3. Okreslenie wptywu surowcow roslinnych, szczegdlnie lokalnych, wykorzystanych do
przygotowania bazy napoju na jego funkcjonalno$¢ oraz akceptacje 1 decyzje zakupowe
konsumenta.
4. Utworzenie modelu akceptacji produktu i modelu determinantéw zachowan rynkowych
konsumenta napojow.

Warto podkresli¢ ambitne, kompleksowe podejscie Pana mgr. inz. Michala

Switalskiego do realizacji pracy doktorskiej. Nie ograniczyt sie do badania postaw
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konsumentow w stosunku do istniejagcych produktéw, ale podjat sie trudnego zadania
opracowania nowych propozycji napojéw izotonicznych. Bardzo wysoko oceniam takie
podejscie. W efekcie praca ma nie tylko istotng wartos¢ poznawcza, ale takze znaczace walory
aplikacyjne.

W pracy zawarto 5 pytan badawczych (nazwanych problemami badawczymi), ktore
wilasciwie ukierunkowujg proces badawczy:

1. Kim jest i na co zwraca uwage konsument napojow izotonicznych?

2. Jaki surowiec ro$linny bedzie odpowiedni do przygotowania bazy napojoéw izotonicznych?
3. Jak wykorzystane do przygotowania napoju izotonicznego surowce roslinne i §rodki stodzace
wplywaja na jego osmolalnosc¢?

4. Czy surowiec roslinny wykorzystany do przygotowania bazy napoju wplywa na jego
akceptacj¢ oraz decyzje zakupowe konsumenta?

5. Czy napoje przygotowane na bazie wyciggow z surowcow roslinnych beda miaty zwiekszony
potencjat funkcjonalny?

Generalnie pytania te zostaty sformulowane prawidtowo. W pytaniu pigtym powinien zostac
zawarty punkt odniesienia — ,,zwigkszony” w stosunku do czego?

Interesujacym dla mnie aspektem opracowania nowych napojow izotonicznych bytaby
takze analiza prognozowanych kosztow produkcji i sktonnosci konsumentow do akceptacji
wyzszych cen tego typu produktéw w zwigzku z wykorzystaniem okreslonych surowcow
ro$linnych. By¢ moze warto byloby skomentowaé, dlaczego Autor nie uwzglednit tych
elementow.

Sformutowano cztery hipotezy badawcze:

Hipoteza I: Na rynku istnieje zapotrzebowanie na napoje izotoniczne na bazie surowcow
ro$linnych.

Hipoteza I1: Wybrane lokalne surowce roslinne znajduja zastosowanie w przygotowaniu bazy
napojow izotonicznych.

Hipoteza III: Wykorzystany do przygotowania bazy napoju izotonicznego surowiec roslinny
zwigksza potencjal funkcjonalny napoju.

Hipoteza IV: Wykorzystanie surowcow roslinnych jako bazy napoju izotonicznego determinuje
jego akceptacje przez konsumentow.

Wszystkie hipotezy sa poprawne, gdyz dotycza zwiazkéw pomig¢dzy zmiennymi, ktore
moga podlega¢ weryfikacji empirycznej. Ponadto wystepuje silna korelacja pomiedzy
hipotezami a problemami badawczymi. Jednakze pewne kwestie wymagaja doprecyzowania.

W pierwszej hipotezie nie okreslono, na jakim rynku. Warto bytoby wskaza¢ nie tylko zasigg
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geograficzny, ale takze okresli¢ cechy demograficzne i psychograficzne rynku docelowego. Nie
wskazano takze, jaki poziom zapotrzebowania (prognozowany udzial w rynku) bylby
wystarczajacy. W drugiej hipotezie chodzi raczej o surowce, ktore moglyby znalezé
zastosowanie, a nie znajduja go obecnie. W trzeciej hipotezie nie wskazano punktu odniesienia
—,,zwigksza” w stosunku do czego. Ponadto kazda z hipotez mogtaby zosta¢ rozwinigta poprzez
sformutowanie kilku hipotez szczegdtowych, stuzacych do jej weryfikacji.

Proces badawczy zostat przejrzyscie przedstawiony na rysunku 7 na s. 69 i w tabeli 11
nas. 70. Zostat on podzielony na szes¢ etapow, przy czym etap I byl poprzedzony badaniem
pilotazowym, a etap III — projektowym:

Etap 1. Badanie opinii, postaw i1 zachowan konsumentoéw napojéw, w tym napojow
izotonicznych.

Etap Il. Badanie cech fizykochemicznych wyciagow wodnych z suszonych surowcow
ro$linnych (naparéw i odwaréw) oraz owocowych i warzywnych sokéw 1 sporzadzonych na
ich bazie prototypowych napojéw izotonicznych.

Etap III. Sensoryczna analiza jakoS$ci przygotowywanych napojow izotonicznych.

Etap IV. Ocena fizykochemiczna najbardziej akceptowanych, innowacyjnych napojow
izotonicznych.

Etap V. Badanie konsumenckiej akceptacji opracowanych napojow izotonicznych.

Etap VI. Statystyczna analiza wynikow badan.

Prawidlowo wykorzystano szeroki zakres metod zbierania i analizy danych iloSciowych
0 charakterze fizykochemicznym i konsumenckim. Wysoko oceniam triangulacj¢ metod
badawczych z zakresu nauk spotecznych (ankiety wsrod konsumentow), ale takze technicznych
— metoda osmometryczna, konduktometryczna, refraktometryczna, potencjometryczna i
spektrofotometryczna. Jest to cenne, a zarazem rzadko spotykane potaczenie, gdyz wymaga
specyficznych kompetencji badacza, jak réwniez dostgpu do specjalistycznej aparatury
badawczej. Proces badawczy byl przemyslany i spojny. Wielko$¢ prob badanych byta
adekwatna do zastosowanych metod 1 celow pracy. Nalezy zauwazy¢, iz respondenci badania
ankietowego zostali prawidtowo dobrani spos$rod osob deklarujacych aktywnos$¢ fizyczng i/lub
systematyczne spozywanie napojow izotonicznych. Proba miata charakter ogdlnopolski i
liczyta 481 0sob (po formalnej weryfikacji wynikow zostata zawgzona do 463 odpowiedzi), a
minimalna wielko§¢ proby zostata profesjonalnie oszacowana za pomoca kalkulatora
liczebnosci proby. W drugim etapie badan wytypowano 25 surowcoéw roslinnych,
umozliwiajagcych otrzymanie wyciggéw oraz sokow, ktore wykorzystano jako baze

projektowanych napojow izotonicznych. Prototypowe napoje izotoniczne wykonano na bazie
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wyciaggow z pojedynczych suszonych surowcow lub sokéw oraz na bazie mieszanek wybranych
naparow 1 sokéw. Analizie poddano napoje z ré6znymi substancjami stodzacymi: glukoza,
miodem lipowym 1 sacharozag. W sumie przygotowano i poddano badaniu 100 probek
wyciggow, sokéw 1 napojow. W trzecim etapie wstepna analiza sensoryczna pozwolita na
wylonienie deskryptoréw napojoéw izotonicznych na bazie surowcoéOw roslinnych, a nastgpnie
ocen¢ intensywnosci wytypowanych wskaznikow, ich akceptacje 1 akceptacje ogodlng
zaproponowanych napojow. Za pewne ograniczenie uznaje, ze w tej czg¢sci badania
uczestniczyli wylacznie studenci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Nastepnie ocene
akceptacji przygotowanych napojow przeprowadzono w zespole 10 pracownikoéw uczelni. W
czwartym etapie badan okreslono kluczowe parametry fizykochemiczne decydujace o jakosci
napojow izotonicznych i majace witasciwosci prozdrowotne. W kolejnym etapie procesu
badawczego ustalono opinie potencjalnych konsumentéw na temat zaprojektowanych
produktéw. W tym badaniu uczestniczyto 141 0séb w zroznicowanym wieku (14-57 lat). Kazdy
z oceniajacych otrzymat zestaw 6 probek po 30 ml napoju 1 zostal poproszony o wskazanie
stopnia akceptacji o$miu wyrdznikow jakosciowych napojow (barwa, zapach, smak stodki,
smak kwasny, smak stony, smak gorzki, smak wlasciwy, smakowitos¢), jak rowniez akceptacji
ogolnej. Zgromadzony materiat empiryczny zostal prawidtowo opracowany z wykorzystaniem
zaawansowanych metod statystycznych (w tym modele regresji PLS i logistycznej, analiza
glownych sktadowych, analiza skupien). Obliczenia wykonano za pomoca profesjonalnego
pakietu statystycznego Statistica 13. Wszystkie te argumenty $wiadcza o bardzo wysokiej
jakosci czg$ci empirycznej recenzowanej rozprawy doktorskiej i pozwalajg na stwierdzenie, ze
warsztat naukowy Doktoranta niewatpliwie predestynuje go do dalszej pracy naukowej.
Ukierunkowany na rozwigzanie problemu badawczego, a takze stuzacy weryfikacji
hipotez proces badawczy nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Jego realizacja przetozyla si¢ na
osiggniecie celow rozprawy. Stanowi to takze potwierdzenie, iz mgr inz. Michat Piotr Switalski
posiada wysokie kompetencje w zakresie realizacji badan, zarowno 0 charakterze spotecznym,
jak i technicznym. Z uznaniem pragne podkresli¢, ze zrealizowany program badawczy jest
mocng strong recenzowanej rozprawy doktorskiej, a sposob prezentacji metodyki

przeprowadzonych badan wskazuje na duzg wiedz¢ Autora w tym zakresie.

Ocena zawartos$ci merytorycznej pracy i jej struktury
Rozprawa doktorska mgr inz. Michata Piotra Switalskiego cechuje si¢ logiczng i
przejrzysta konstrukcja, ktora zostala dobrze przemys$lana 1 w pelni wyraza sformulowany

temat pracy oraz jej cele. Na wysoka oceng¢ rozprawy doktorskiej wptywa to, ze Doktorant we
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wlasciwy sposob osadzit wyniki wlasnych, interesujacych badah empirycznych w
dotychczasowym dorobku literaturowym z zakresu nauk o zywnosci i zywieniu, jak réwniez
nauk o zarzadzaniu i jakosci. To interdyscyplinarne podejScie jest uzasadnione z uwagi na cele
pracy. Moim zdaniem stanowi atut ocenianej pracy. Przywotane w rozprawie doktorskiej
pozycje literaturowe zostaty bardzo dobrze dobrane.

Bibliografia recenzowanej pracy liczy tacznie 273 pozycje. Jest to odpowiedni zestaw
zrodet. Zostaty one wymienione w porzadku alfabetycznym, bez podziatu na typy publikacji.
Osobiscie jestem zwolennikiem klasyfikowania zrodet bibliograficznych na gtéwne kategorie,
takie jak: ksigzki, artykuty z czasopism naukowym, zrodta internetowe, akty prawne, pozostate,
ale zastosowane podejscie rOwniez jest akceptowalne. Udzial publikacji wydanych w jezyku
angielskim w bibliografii jest do§¢ duzy — wynosi ok. 50%. Swiadczy to o tym, iz rozprawa
doktorska zawiera syntez¢ nie tylko polskiego, ale rowniez swiatowego dorobku dotyczacego
prezentowanej w rozprawie doktorskiej problematyki, aczkolwiek w niektorych czesciach
przegladu literatury niepotrzebnie dominuja zrodta krajowe. Bibliografia cechuje si¢ takze
aktualno$cia, gdyz udziat wykorzystanych zrodet opublikowanych w ciagu ostatnich 10 lat (od
2013) jest dominujacy i wynosi ponad 70%. Wszystkie zapisy bibliograficzne sa poprawne i
kompletne.

Oceniana dysertacja sktada si¢ ze wstepu, szeSciu rozdzialow, podsumowania i
wnioskow, bibliografii oraz zatgcznikow. Wszystkie elementy pracy sa $cisle zwigzane z
pytaniami badawczymi i doskonale stuzg rozwigzaniu podjetego problemu naukowego.
Pierwsze trzy rozdzialy majg charakter teoretyczny. Sg one po$wigcone: 1) napojom i ich
znaczeniu w zywieniu cztowieka, 2) produktowi na rynku napojow funkcjonalnych 1 3)
sktadowi i technologii napojéow. Odpowiednio uporzadkowano w nich terminologi¢ i
przedstawiono najwazniejsze wyniki badan z literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i
zagranicznej. Na podkres$lenie zastuguje opracowanie kompleksowego zestawienia wybranych
surowcow roslinnych majacych pozytywny wplyw na organizm sportowca (tab. 10 nas. 57-
61).

W rozdziatach 4 i 5 przedstawiono cel i hipotezy badawcze oraz metodyke badan
wilasnych. W mojej ocenie rozdziaty te moglyby zosta¢ zintegrowane, tym bardziej, ze rozdziat
czwarty liczy zaledwie 2 strony. Metody badan i analiz zebranego materialu empirycznego
zostaly zaprezentowane skrupulatnie 1 profesjonalnie.

W rozdziale széstym przedstawiono wyniki badan wlasnych zrealizowanych na
potrzeby ocenianej rozprawy doktorskiej. Dotycza one wieloetapowego, oryginalnego procesu

badawczego. Analiza zebranego materiatu empirycznego zostala przeprowadzona w
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profesjonalnym pakiecie statystycznym Statistica z wykorzystaniem odpowiednich miar i
metod statystycznych. Nalezy takze zauwazy¢ profesjonalng prezentacje wynikow w formie
tabel 1 roznorodnych wykresdéw. Dokonano interesujagcych porownan pomigdzy
poszczegolnymi grupami respondentow, szczegdlnie wedhug plci, wieku, wskaznika BMI i
deklarowanej aktywnosci fizycznej. Wszystkie hipotezy zostaty wiasciwie zweryfikowane.
Bardzo wysoko oceniam przeprowadzong analizg statystyczng. Zastosowanie zaawansowanych
metod statystycznych swiadczy o doskonatym warsztacie naukowym Doktoranta i zwigksza
szanse na publikacj¢ tych wynikdbw w najbardziej prestizowych, mig¢dzynarodowych
czasopismach naukowych. Szczegdlnie wysoko oceniam prawidlowe wykorzystanie regresji
logistycznej (s. 133), analizy skupien wraz z dendrogramem (s. 162) i regresji PLS (s. 170).
Pomimo przeniesienia czesci tabel z wynikami do aneksu rozdziat 6 jest bardzo obszerny —
liczy 85 stron. Mozna by rozwazy¢ jego podziat ze wzgledu na charakter metod badan:
spotecznych i fizykochemicznych. W moim odczuciu materiat i pojemno$¢ powinny by¢
badane w osobnych pytaniach — opcje odpowiedzi na rys. 25 (s. 114) dotyczg jednocze$nie tych
dwoch aspektow, co utrudnia interpretacj¢ tego fragmentu wynikow. Warto byloby wskazac,
dlaczego nie oznaczono stopnia zmiatania wolnych rodnikéw dla napojow komercyjnych (tab.
22 na s. 149). Pomimo legendy pod tabelg 23 (s. 153), nie jest jasne, do czego doktadnie
odnosza si¢ wykorzystane indeksy literowe; ta uwaga dotyczy takze kolejnych tabel.
Rozréznienie migdzy smakowito$cig a smakiem wlasciwym wymaga wyjasnienia — pytanie 2
w zalaczniku 4 (s. 229).

Uzyskane wyniki zostaty odpowiednio zinterpretowane w odniesieniu do literatury
przedmiotu. W mojej ocenie moglyby zosta¢ bardziej wyeksponowane ograniczenia
przeprowadzonych badan. Pozytywnie oceniam zamieszczenie w zalacznikach kompletnych
kwestionariuszy ankiet i wywiadow, ktore zostaty opracowane przez Doktoranta (w duzej
mierze na podstawie literatury przedmiotu, co ocenitem bardzo pozytywnie). Narzedzia te
mogg by¢ wykorzystywane — w calosci lub w czeSci — przez innych badaczy zachowan
konsumentow na rynku napojoéw funkcjonalnych.

W podsumowaniu tego punktu recenzji nalezy dodaé, ze tok rozumowania, a takze
zakres zrealizowanych badan literaturowych i1 empirycznych, sposob prezentacji ich wynikow
oraz duze znaczenie sformutowanych wnioskéw sprawiajg, ze praca posiada istotne wartosci
poznawcze i aplikacyjne. W mojej ocenie rozprawa doktorska mgr. inz. Michata Piotra
Switalskiego wyrdznia si¢ wysoka wartoscia merytoryczna i posiada walor nowosci. Praca

posiada znaczace implikacje dla rozwoju marketingu produktow zywnosciowych.



Jak kazde warto$ciowe opracowanie naukowe, recenzowana rozprawa jest podstawg do
sformutowania pytan, ktére kieruj¢ do Autora z prosba o odpowiedz podczas obrony.

Szczegolnie interesuje mnie zdanie Doktoranta w odniesieniu do nastepujgcych kwestii:

1. Jakie sg gldowne wyzwania zwigzane z wprowadzeniem na rynek zaprojektowanych

przez Pana napojoéw izotonicznych na bazie krajowych surowcow ros§linnych?

2. Ktore instrumenty komunikacji marketingowej sa szczegélnie istotne z punktu
widzenia informowania konsumentéw o wlasciwosciach zdrowotnych produktéw

zywnosciowych?

3. Jakie s3 najwazniejsze ograniczenia Pana badan, ktore moga zarazem stanowié

inspiracje dla przysztych badan?

Strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego spetnia
wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Sprawno$¢ narracyjna jest potwierdzeniem
bardzo dobrego opanowania przez Doktoranta warsztatu pisarskiego, erudycji Autora i
znajomos$ci podjete] w rozprawie problematyki opracowania nowych produktow na rynku
napojow izotonicznych. Terminologia uzywana w pracy jest zgodna z obowigzujacg w
literaturze, a sposob prowadzenia przez Doktoranta rozwazan jest logiczny. W moim odczuciu
praca zyskataby, gdyby kazdy rozdzial miat podsumowanie najwazniejszych ustalen.
Prezentacja bogatej 1 dobrze dobranej bibliografii jest zgodna z obowigzujacymi standardami.
Walorem rozprawy sg zestawienia tabelaryczne (41 w gtéwnym tekscie i XXII w aneksie) i
rysunki (40), ktore w bardzo dobry sposob stuza wizualizacji wynikow badan i analiz. Praca
zostata przygotowana z duza dbaloScig o kwestie edytorskie. Opracowano przejrzyste spisy
tresci, tabel 1 rysunkéw. Mankamenty jezykowe i edytorskie sg nieliczne. Na s. 33 soft drinks
przetlumaczono jako ,,stodkie napoje”; chodzi raczej o napoje bezalkoholowe. Na s. 104 na rys.
18D brak wynikéw dla jednej kategorii odpowiedzi. Na s. 278 powinno by¢ ,,znanych ziot”

zamiast ,,znanych ziela”.

Konkluzja recenzji
Moja ocena rozprawy doktorskiej mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego jest
jednoznacznie pozytywna. W moim przekonaniu na bardzo wysoka oceng¢ zastuguja zar6wno

zrealizowane przez Doktoranta pogtebione studia literaturowe i prowadzone w oparciu o nie



rozwazania dotyczace problematyki opracowania nowych produktow na rynku napojow
izotonicznych, jak rowniez przeprowadzone badania wlasne, zar6wno o charakterze
spotecznym, jak i1 fizykochemicznym.

W konkluzji recenzji pragng wskaza¢, ze dokonany przeglad literatury, jak rowniez
sposob 1 zakres prezentacji wynikéw zrealizowanych studiow literaturowych stanowia
podstawe do uznania, iz mgr inz. Michat Piotr Switalski posiada 0gélng wiedze teoretyczna w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz bezsprzecznie spetnia tym samym przestanke
ustawowa W tym zakresie.

Doktorant spetnia réowniez kolejng przestanke ustawowa dotyczaca umiejetnosci
samodzielne] pracy naukowej. Majac na uwadze przeprowadzone postgpowanie badawcze,
ktore zostato ukierunkowane na realizacje celow rozprawy, nalezy podkresli¢, ze praca posiada
oryginalny charakter wyrazajacy si¢ w sposobie rozwigzania podj¢tego problemu naukowego.
Walor oryginalno$ci rozprawy wynika z opracowania przez mgr. inz. Michata Piotra
Switalskiego prototypoéw nowych napojoéw izotonicznych na bazie surowcéw roslinnych i ich
kompleksowej oceny z perspektywy wlasciwosci zdrowotnych i akceptacji przez
konsumentow.

Uwzgledniajac powyzsze w mojej opinii rozprawa doktorska mgr. inz. Michata Piotra
Switalskiego pt. ,,Napoje izotoniczne na bazie wybranych surowcow roélinnych jako innowacja
produktowa na rynku napojow funkcjonalnych”, przygotowana pod kierunkiem naukowym
promotora dr hab. inz. Agnieszki Rybowskiej, prof. UMG, i promotora pomocniczego dr Ewy
Stasiuk, spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187 ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. poz.
574,z p6zn. zm.) 1 w petni zastuguje na oceng pozytywna. W zwiagzku z tym wnoszg¢ 0 przyjecie

rozprawy doktorskiej mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego i dopuszczenie do obrony.

Whiosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej mgr. inz. Michala Piotra Switalskiego

Po lekturze rozprawy mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego wyrazam przekonanie, ze
jest to opracowanie, ktore zastuguje na wyrdznienie. Dlatego tez stawiam wniosek o
nagrodzenie rozprawy doktorskiej mgr. inz. Michata Piotra Switalskiego, zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

W uzasadnieniu sformutowanego wniosku o wyrdznienie rozprawy doktorskiej mgr.
inz. Michata Piotra Switalskiego chcialbym wskazaé na gtowne osiagniecia Doktoranta, do

ktorych zaliczam przede wszystkim:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

podjecie waznego problemu badawczego w konteks$cie rozwoju rynku zywnosci

funkcjonalnej,
bardzo dobre osadzenie rozwazan w krajowej i swiatowej literaturze przedmiotu,

sformutowanie oryginalnych hipotez badawczych, ktore zostaty w petni zweryfikowane

dzigki poprawnemu zrealizowaniu wieloetapowego postepowania badawczego,
przedstawienie we wlasciwy sposob metodyki zrealizowanych badan empirycznych,

samodzielne opracowanie prototypéw napojow izotonicznych na bazie krajowych

surowcow roslinnych,

poprawne zastosowanie metod badan spotecznych (ankiety wérdod konsumentow) i
fizykochemicznych (metoda osmometryczna, konduktometryczna, refraktometryczna,

potencjometryczna i spektrofotometryczna),

poddanie zgromadzonego materialu badawczego wtasciwej analizie z wykorzystaniem

dobrze dobranych metod statystycznych,
przejrzystg prezentacje wynikow badan w formie tabelaryczno-graficznej,

opracowanie modelu akceptacji napojow izotonicznych i przeanalizowanie zalezno$ci

miegdzy cechami fizykochemicznymi a akceptacja napojow izotonicznych,

10) sformutowanie wnioskow majacych istotne implikacje dla rozwoju teorii 1 praktyki

marketingu.

Ponadto zach¢gcam Doktoranta do kontynuowania pracy naukowej, w tym badan w

zakresie podjetej w rozprawie problematyki, a takze upowszechniania wynikow

zrealizowanych juz badan w formie monografii lub cyklu artykuléw naukowych.
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